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Primer 
T r imest re

Segundo  
T rimest re

Tercer 
T r imest re

C uart o  
T r imest re

Construir el procedimiento
de capacitación.

Evidencia: Documento del
procedimiento elaborado.

Solicitud de necesidades
de capacitación
institucional a
Coordinadores, Comites,
Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Evidencia: Correos 
electrónicos y/o
solicitudes presentadas.
Socializar la matriz de
capacitación consolidada
a la Comisión de Personal.
Evidencia: Acta de
reunión
Realizar la preinscripción
de los programas
ofertados, de acuerdo al
plan de capacitación
aprobado.
Evidencia: Relación de los 
servidores inscritos a las
capacitaciones.
Difundir capacitaciones
complementarias a sobre
educación no formal que
ofrecen entidades e
instituciones educativas,
las cuales puedan
fortalecer el aprendizaje
continuo de los servidores
de la DIVRI.
Evidencia: Correos 
electrónicos con
información de
capacitaciones ofertadas.
Adelantar el proceso de
contratación para ejecutar
el presupuesto de
capacitación aprobado
para la vigencia.
Evidencia: Contratos 
celebrados
Realizar encuestas de
satisfacción y medición de
impacto.
Evidencia: Instrumento  
de medición aplicado
Realizar el plan de
capacitación para la
vigencia 2025.
Evidencia: Cronograma 
de actividades y plan de
acción.

50% 50%

Establecer el plan de 

capacitación que se va a brindar 

a los funcionarios de la DIVRI, de 

acuerdo a lo requerido por los 

diferentes grupos, lo cual permita 

impactar el aprendizaje continuo 

para el desempeño de las 

funciones de los servidores de la 

dirección.

15/01/2024 15/02/2024 0

Estructurar el procedimiento de 
capacitación para definir los 

objetivos y las necesidades de la 
entidad para responder al 

desarrollo de conocimientos, 
habilidades, destrezas y 

aptitudes, que fortalezcan las 

capacidades individuales y 

colectivas para el desempeño 

laboral y el logro de los objetivos 

de la dirección.

1/03/2024 30/04/2024 0

100%

Socializar el programa de 

Capacitación para la presente 

vigencia, con el f in de dar a 

conocer la oferta académica, 

parámetros establecidos y 

responsabilidades de los 

servidores frente al mismo.

15/01/2024 19/01/2024 0 100%

14/05/2024 14/06/2024 0 50% 50%

50% 50%

Realizar los tramités 

admistrativos pertinentes que 

permitan ejecutar el presupuesto 

asignado para la vigencia.

22/04/2024 28/06/2024

1/04/2024 27/09/2024 0

Conocer opiniones de los 
servidores sobre la pertinencia, 

calidad y satisfacción de la 
capacitación recibida, para ser 

tenida en cuenta en el 

1/11/2024 13/12/2024

0

100%

0

60.000.000,00$  

100%

10% 60% 30%

Proyectar el plan de capacitación 
vigencia 2025, con base en el 

diagnostico de resultado arrojado 
de las capacitaciones ofertadas 

en el 2024.

1/10/2024 14/12/2024

PresupuestoObjetivo Específico (2024) Tarea que desarrolla la 
actividad

Fecha 
Inicial

Fecha
Final

Porcent aje de A vance

Primer 
T r imest re

Segundo  
T rimest re

Tercer 
T r imest re

C uart o  
T r imest re

Construir el procedimiento
de capacitación.

Evidencia: Documento del
procedimiento elaborado.

Solicitud de necesidades
de capacitación
institucional a
Coordinadores, Comites,
Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Evidencia: Correos 
electrónicos y/o
solicitudes presentadas.
Socializar la matriz de
capacitación consolidada
a la Comisión de Personal.
Evidencia: Acta de
reunión
Realizar la preinscripción
de los programas
ofertados, de acuerdo al
plan de capacitación
aprobado.
Evidencia: Relación de los 
servidores inscritos a las
capacitaciones.
Difundir capacitaciones
complementarias a sobre
educación no formal que
ofrecen entidades e
instituciones educativas,
las cuales puedan
fortalecer el aprendizaje
continuo de los servidores
de la DIVRI.
Evidencia: Correos 
electrónicos con
información de
capacitaciones ofertadas.
Adelantar el proceso de
contratación para ejecutar
el presupuesto de
capacitación aprobado
para la vigencia.
Evidencia: Contratos 
celebrados
Realizar encuestas de
satisfacción y medición de
impacto.
Evidencia: Instrumento  
de medición aplicado
Realizar el plan de
capacitación para la
vigencia 2025.
Evidencia: Cronograma 
de actividades y plan de
acción.

50% 50%

Establecer el plan de 

capacitación que se va a brindar 

a los funcionarios de la DIVRI, de 

acuerdo a lo requerido por los 

diferentes grupos, lo cual permita 

impactar el aprendizaje continuo 

para el desempeño de las 

funciones de los servidores de la 

dirección.

15/01/2024 15/02/2024 0

Estructurar el procedimiento de 
capacitación para definir los 

objetivos y las necesidades de la 
entidad para responder al 

desarrollo de conocimientos, 
habilidades, destrezas y 

aptitudes, que fortalezcan las 

capacidades individuales y 

colectivas para el desempeño 

laboral y el logro de los objetivos 

de la dirección.

1/03/2024 30/04/2024 0

100%

Socializar el programa de 

Capacitación para la presente 

vigencia, con el f in de dar a 

conocer la oferta académica, 

parámetros establecidos y 

responsabilidades de los 

servidores frente al mismo.

15/01/2024 19/01/2024 0 100%

14/05/2024 14/06/2024 0 50% 50%

50% 50%

Realizar los tramités 

admistrativos pertinentes que 

permitan ejecutar el presupuesto 

asignado para la vigencia.

22/04/2024 28/06/2024

1/04/2024 27/09/2024 0

Conocer opiniones de los 
servidores sobre la pertinencia, 

calidad y satisfacción de la 
capacitación recibida, para ser 

tenida en cuenta en el 

1/11/2024 13/12/2024

0

100%

0

60.000.000,00$  

100%

10% 60% 30%

Proyectar el plan de capacitación 
vigencia 2025, con base en el 

diagnostico de resultado arrojado 
de las capacitaciones ofertadas 

en el 2024.

1/10/2024 14/12/2024

PresupuestoObjetivo Específico (2024) Tarea que desarrolla la 
actividad

Fecha 
Inicial

Fecha
Final

Porcent aje de A vance











Primer 
Trimestre

Segundo 
Trimestre

Tercer 
Trimestre

Cuarto 
Trimestre

Realizar reingenieria al Plan de Bienestar de la
DIVRI, teniendo en cuenta lineamientos del
DAFP.
Evidencia: Resolución Plan de Bienestar
aprobada.
Realizar mesa de trabajo con la Comisión de
Personal
Evidencia: Acta de reunión
Socializar al personal de la Dirección, la
Resolución del Plan de Bienestar.
Evidencia: Correos electrónicos
Diseñar un instrumento de evaluación que
permita medir el Plan de Bienestar y Clima
Organizacional de la DIVRI.
Evidencia: formato de cuestionario diseñado
Aplicar de manera anual el instrumento diseñado
para evaluar el Plan de Bienestar y Clima
Organizacional.
Entregable: Resultado de encuesta aplicada.
Contratar los servicios que permitan dar
cumplimiento a la celebración de fechas
especiales y las actividades dispuestas en el
plan de bienestar.
Evidencia: Contratos celebrados
Realizar el Plan de bienestar para la vigencia 
2025.
Evidencia: Cronograma de actividades y plan de
acción.

Objetivo Específico (2024) Tarea que desarrolla la actividad Fecha 
Inicial

Fecha
Final

Presupuesto

12/02/2024 16/02/2024 0

9/01/2024 9/02/2024 0

Porcentaje de Avance

100%

100%

29/02/2024 14/03/2024 0 100%

2/07/2024 27/09/2024 0

100%

1/11/2024 29/11/2024 0

100%

Incluir nuevas estrategias que 

contribuyan al bienestar, 

desempeño laboral y 

fortalecimiento de la cultura 

organizacional, teniendo en cuenta 

lineamientos y experiencias de 

aprendizaje de la normatividad 

existente.
Establecer una herramienta óptima 

que permita medir el clima 
organizacional y el plan de 
bienestar para establecer 

estrategias que faciliten mejorar la 
percepción del ambiente laboral.

Realizar los tramités admistrativos 

pertinentes que permitan ejecutar 

el presupuesto asignado para la 

vigencia.

9/01/2024 28/02/2024 $140,000,000

100%

100%

Proyectar el plan de bienestar 
vigencia 2025, con base en el 

diagnostico de resultados arrojados 
en la encuesta de satisfacción del 

año 2024.

1/10/2024 14/12/2024 0









Objetivo Específico (2024) Tarea que desarrolla la actividad Fecha 
Inicial

Fecha
Final

Presupuesto Primer 
Trimestre

Segundo 
Trimestre

Tercer 
Trimestre

Cuarto 
Trimestre

Realizar la socialización de la Política de
SGSST vigencia 2024.

Evidencia: Correos electrónicos y/o acta de
socialización - Intranet
Realizar reingenieria a los procedimientos
según la normatividad nacional vigente en los
desplazamientos de los funcionarios a nivel
local y en comisiones.

Evidencia: Proyecto del procedimiento
actividades extramurales y comisiones.
Realizar el diagnóstico de condiciones de
salud laboral de los trabajadores.

Evidencia: Informe diagnóstico elaborado.
Realizar plan de inspección a los puestos de
trabajo.

Evidencia: Informe resultado de la inspección.
Contratar proveedor para la ejecución de
exámenes médicos ocupacionales según
corresponda.
Evidencia: Contrato celebrado.
Gestionar programa de vigilancia
epidemiológica de riesgo osteomuscular 
Evidencia: Plan de trabajo 2024 y su
seguimiento. 
Gestionar programa de riesgo psicosocial y la
aplicación de bateria riesgo psicosocial.
Evidencia: Informe resultado de la batería.
Evidencias ejecución de actividades que
impactan este objetivo.(Registros de
asistencia - piezas de comunicación para
sensibilizar - registro fotografico).
Actualizar matriz de identificación de peligros,
valoración de riesgos y controles propuestos.

Evidencia: Documento de matriz actualizada.
Gestionar programa de entorno laboral
saludable que incluyen: Campañas Promoción
y Prevención de Estilos de vida y entornos
saludables en riesgos Cardiovaculares,

Hábitos Nutricionales y Salud Visual.
Evidencia: Evidencias ejecución de
actividades que impactan este objetivo
(registros de asistencia - piezas de
comunicación para sensibilizar - registro
fotografico).
Gestion de peligros y riesgos (programa de
protección contra caidas, plan estrategico
seguridad vial y dotacion de elementos de
proteccion personal).
Evidencia: Informe de las actividades
realizadas.

100%

Establecer parámetros para los 

procedimientos administrativos de 

los servidores que sale en 

comisión del servicio y otras 

actividades extramurales.

1/01/2024 30/03/2024 0

Dar a conocer los lineamientos 
establecidos en la Política de 

Seguridad y Salud en el trabajo, 
con el fin de sensibilizar a 

nuestros colaboradores sobre la 
importancia de observar las 

normas para prevenir lesiones e 
incidentes.

1/01/2024 30/03/2024 0

100%

Conocer dónde se están dando 
situaciones que afectan de 

manera negativa la salud de los 
servidores de la dirección,  en 

relación con el entorno de trabajo, 
horario laboral, descanso, puestos 

de trabajo, entre otros; lo cual 
permita impactar con estrategias 
que favorezcan la calidad de vida 

laboral.

1/09/2024 30/09/2024 0 100%

1/02/2024 30/11/2024 0 25% 25% 25% 25%

1/02/2024 30/12/2024  $    8.214.000,00 25% 25% 25% 25%

25% 25%

1/02/2024 30/11/2024  $                    -   25% 25% 25% 25%

1/02/2024 30/11/2024  $  32.000.000,00 25% 25%

1/01/2024 30/11/2024 0 25% 25% 25% 25%

1/01/2024 30/03/2024 0 100%

25% 25%1/02/2024 30/11/2024  $  31.500.000,00 20% 30%



Realizar actualización de los planes de
emergencia, brigada de emergencia,
mantenimiento de equipos de extinción de
fuego, toboganes de evacuación y la
participación en el simulacro nacional de
respuestas ante emergencias.
Evidencia: Documento plan de emergencia
actualizado, contratos de mantenimiento
ejecutados, registro de ejecución del
simulacro.
Ejecutar plan de capacitación en Seguridad y
Salud en el Trabajo para servidores de la
DIVRI, 
Evidencia: Informe de las actividades
realizadas durante cada trimestre.
Ejecutar cronograma de piezas comunicativas
con apoyo de comunicaciones DIVRI para la
sensibilización en SGSST.
Evidencia: Piezas comunicativas y su
difusión en los medios de publicación de la
dependencia.
Realizar convocatoria de elecciones y
conformación del COPASST DICIEMBRE 2024
- DICIEMBRE 2026.
Evidencia: Informe resultado de la elección de
personal realizada y acta de conformación del
COPASST.
Construcción de la normatividad del Plan

Estratégico de Seguridad vial y guia de

aplicación (Socialización de algún proceso).

Evidencia: Documento elaborado.
Revisión y analisis de indicadores SGSST
2024.
Evidencia: Informe del resultado realizado al
análisis de indicadores.

Revisar la planificación y 
organización del plan de 

emergencias de la dirección, para 
la utilización óptima de medio y 

los recursos disponibles, con el fin 
de reducir al mínimo las posibles 
consecuencias derivadas de un 

hecho de emergencia.

1/04/2024 30/10/2024  $  39.714.393,00 30% 35% 35%

Sensibilizar a los servidores de la 
dirección para prevenir riesgos 

laborales asociados con la 
dinámica laboral de la DIVRI.

1/03/2024 30/11/2024

Con apoyo de la 
ARL y contrato de 
capacitación a la 

brigada de 
emergencia por un 

20% 30% 25% 25%

1/02/2024 30/11/2024 0 25% 25% 25% 25%

100%

Estructurar la normatividad del 
Plan Estratégico de Seguridad vial 
y la guia de aplicación, con el fin 
de implementar las estrategias 

que permitan prevenir la 
accidentalidad vial.

1/01/2024 30/06/2024 0

Dar cumplimiento a la 
normatividad para la elección de 

los representantes del COPASST.
1/11/2024 20/12/2024 0

25% 25% 25% 25%

50% 50%

Medir el impacto de las 
estrategias utilizadas para la 

prevención de riesgos laborales.
1/02/2024 30/12/2024 0











 

 














